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WARSZTATY BUDOWANIA ZESPOtU

Grupa przypadkowych fachowcéw nie czesto umie stworzy¢ zespot w szybkim tempie.
Niestety, takie jest wymagane w wiekszosci projektéw. Jest to trudniejsze, gdy zespoty sg
interdyscyplinarne. Tworzenie zespotu oraz rozwéj zdolnosci do pracy zespotowej w pro-
jekcie nie sg czysta sztuka. Tym procesem rzadza znane i sprawdzone zasady. Jesli chcesz
stworzyc¢ zespdt, musisz zacza¢ go tworzyc. Jesli zrobisz to nierzetelnie - nie osiaggniesz tzw.
efektu synergii, a sprawnos$¢ zespotu bedzie mniejsza niz sprawnosc¢ jego poszczegdlnych
cztonkéw. Dobrym pierwszym krokiem jest warsztat Team work in project. Zapewnia, ze
praca nad zespotem bedzie tatwiejsza i szybsza.

TEAM WORK IN PROJECT

To dwudniowy warsztat inicjujacy budowe zespotu oraz rozwijajacy zdolnos$¢ do pracy ze-
spotowej. Zakladamy w nim dwa rezultaty:

« rozpoczecie realnego procesu budowy zespotu

« uzupetnienie wiedzy oraz prze¢wiczenie umiejetnosci przydatnych z punktu widzenia
zespotu

W czasie zajec skupiamy sie na aspektach psychologicznych pracy zespotu.

DLA KOGO?

« Kierownikéw projektéw, ktorzy chca zbudowad
zespot i rozwing¢ swoje zdolnosci zarzadzania ze-
spotem

« Kierownikéw innych zespotéw, chcacych rozwinagé
zdolnos¢ wspdtpracy w zespole
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PO WARSZTACIE

« Rozpoczyna sie proces budowy zespotu

« Sprawniej przebiega wspotpraca pomiedzy kierowni-
kiem a zespotem,

« Pracownicy potrafia odrézni¢ sfere merytoryczng
ZAGADNIENIA i poza merytoryczna we wspotpracy projektu

+ Zespot- czym jest, a czym nie; cechy dobrego zespo- « Podnosi sie motywacja, oczyszcza sie atmosfera w ze-

tu a doswiadczenia uczestnikow z pracy zespotowej spole, dzigki temu zesp6t pracuje efektywniej
« Kierownik moze kontynuowac rozpoczety proces po-

przez udziat w programie 4Team Development

« Emocje w zyciu cztowieka - czym sg, po co s3, jak
sie z nimi obchodzi¢ w pracy zespotowe;j?

- Wartosci (to, co wazne) uczestnika zespotu, a efek-
tywnos¢ pracy zespotu

TECHNIKI PRACY

- proces zycia grupy w projekcie, szczegdlnie wazne - - -
W trakcie warsztatu skupiamy sie na tym zespole,

ktéry uczestniczy w zajeciach. Jest on obiektem au-
todiagnoz - sprawdzamy czy jako grupa warsztatowa
+ Role w zespole - kto jest kim, co z tego wynika? mozemy stworzy¢ zespdt, jak to zrobi¢, jak utrwa-

momenty w rozwoju grupy - dobre praktyki mene-
dzerskie

lic efekty warsztatu. Przygladamy sie zyciu zespotu
i rolom zespotowym bazujac na tych osobach, ktére
uczestnicza w zajeciach. Analizujemy czy to co robit

- Drugie zycie grupy - wzmacniac czy eliminowac?

« Opor i kryzys w zespole - po co jest, co z nim robic,
jak prowadzi¢ zespot by nie wptywat on na efek-

prowadzacy lub inni uczestnicy miato wpltyw na za-
tywnosc pracy

chowania zespotowe.
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