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Przygladajac sie wielkim projektom inwestycyjnym w Polsce mozna wywnioskowad, ze
relacje (tj. sposéb kontraktowania, realizowania prac, biezaca wspdtpraca) pomiedzy
uczestnikami procesu inwestycyjnego (zamawiajacy i wykonawcy) w istotny sposdéb
przeszkadzaja w skutecznej realizacji projektéw inwestycyjnych.

Zamawiajacym zarzuca sie brak kompetencji (skutkujace np. niskiej jakosci zapytaniami
do rynku); brak tadu decyzyjnego, legalizm, niska elastyczno$é, sktonnosé do prze-
rzucania catej odpowiedzialnosci i catego ryzyka na wykonawce.

Z kolei wykonawcom przypisuje sie sktonnos$¢ do oszczednego gospodarowania
prawda w prezentowanych ofertach i innych danych przekazywanych w ramach kon-
traktu. Zarzuca sie im takze umys$lne zawyzanie wycen, nieefektywnos$¢ pracy oraz brak
skutecznej komunikacji.

Dotychczas jednak nie przeprowadzono systematycznych badan pozwalajacych na
zweryfikowanie tych obiegowych opinii. A bez poznania faktdw nie jest mozliwe
ewentualne poprawienie relacji zamawiajacy-wykonawcy, ktére mogtoby przetozyé sie
na wieksza skutecznos$é inwestycji oraz zadowolenie obu stron ze wspdtpracy.

Firma TenStep Polska wraz z Polskim Zwigzkiem Pracodawcéw Budownictwa (PZPB)
postanowita zbadaé mechanizm kooperacji w polskich projektach inwestycyjnych,
opublikowaé wyniki i na ich bazie zaproponowaé wdrazalne usprawnienia.

CELE BADANIA REZULTATY BADANIA

Zweryfikowanie obiegowych opinii e Raport z badania mechanizmoéw
Poznanie zdania obu stron - zaréwno kooperacji w projektach

zamawiajacych jak i wykonawcdéw inwestycyjnych, ogélnodostepny
Zidentyfikowanie dobrych praktyk e Petny raport kornicowy, dostepny

Przygotowanie rzetelnego materiatu wytacznie dla uczestnikéw badania

problemowego i zainicjowanie dyskusji o e Materiaty problemowe
mozliwych zmianach

www.siwz21.pl
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CO DOKLADNIE JEST
PRZEDMIOTEM BADANIA?

Przedmiotem badania sg praktykowane w
projektach inwestycyjnych w Polsce
mechanizmy kooperacyjne stosowane przez
zamawiajacych i wykonawcow oraz ich
zwigzek z sukcesem projektéw
inwestycyjnych.

JAKIE SA KORZYSCI
Z UDZIAtU W BADANIU?

Kazdy uczestnik badania, ktéry wyrazi taka
ched, otrzyma petny raport korficowy,
kompleksowo podsumowujacy wyniki i wnioski
z badania.

Uczestnicy badania beda mieli ponadto
mozliwoé¢ wziecia udziatu w cyklu webinariéw
prezentujacych swiatowe praktyki dotyczace
budowania mechanizmdéw kooperacyjnych
wykonawcdéw i zamawiajacych a takze
wstepne wyniki badania. Dzieki temu
otrzymaja pierwszenstwo w dostepie do
informacji, ktére dadza szanse na rozwaj
mechanizmdw kooperacyjnych w projektach
inwestycyjnych.

WY
PRZEBIEG BADANIA

Badania literaturowe

Wywiady swobodne z zarzadzajacymi po stronie
zamawiajacych i wykonawcow

Badania ankietowe online z pracownikami
zamawiajacych i wykonawcéw

JAK WZIAC UDZIAL
W BADANIU?

Do udziatu w Fazie 1 badania zapraszamy
cztonkdéw zarzadu, dyrektoréw zarzadzajacych,
dyrektoréw rozwoju zaréwno po stronie
zamawiajacych jak i wykonawcdw.

Ched wziecia udziatu najtatwiej zgtosié poprzez

formularz kontaktowy na stronie www.siwz21.pl,

wysytajac maila na adres biuro@tenstep.pl lub
dzwoniac pod nr (022) 646 93 14.

CZY BADANIE JEST
ANONIMOWE?

Tak. Wytacznie zesp6t badawczy ztozony z pra-
cownikédw partneréw badania (PZPB i TenStep)
bedzie miat dostep do danych Zrédtowych.

W publikacjach wynikéw badania, wszelkie
informacje i wnioski beda prezentowane w
sposdb anonimowy i wykluczajgcy mozliwosé
identyfikacji respondenta.

Na zyczenie uczestnika badania mozliwe jest
rowniez zastrzezenie informacji o udziale
pracownikédw danej firmy w badaniu.
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